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INFORME FINAL AUDITORIA INTEGRAL A EDEMSA
RES. 143/2018 - EXPTE. EPRE 290-E-18-09-80299

De nuestra mayor consideracion:

En virtud del expediente de referencia se informa que para fecha 12 de Octubre
de 2018 se recibi6 Nota B-131792-1 de Compafila Administradora del Mercado
Mayorista Eléctrico S.A. (en adelante CAMMESA), mediante la que notifica al
Gobierno de la Provincia de Mendoza respecto de la deuda que mantiene la principal
distribuidora de energia eléctrica, Empresa Distribuidora de Electricidad de Mendoza
S.A. (en adelante EDEMSA), con CAMMESA, informando ademas sobre las medidas
a tomar y las posibles consecuencias de las mismas, entre ellas la potencial afectacion
sobre el normal y adecuado funcionamiento de la distribuidora y su capacidad de
continuar prestando el servicio. :

Que a la fecha de recepcién de la mencionada nota, las demas distribuidoras
de energia eléctrica de la Provincia se encontraban al dia en el cumplimiento de sus
obligaciones con CAMMESA.

Que EDEMSA con fecha 16 de Octubre de 2018 solicita colaboracion del
Gobierno Provincial, como poder concedente y accionista significativo de la sociedad,
para resolver la deuda que mantiene con CAMMESA, y expone los posibles motivos
que argumentan lo solicitado.

Que la Gerencia Técnica de la Regulacién del EPRE en fecha 22 de Octubre
de 2018 indica, respecto del Recurso de Reconsideracién de EDEMSA contra Decreto
N° 1238/18 “Revisién Tarifaria 2018-2023", mediante Informe GTR N° 40/18 ® \
incorporado en este expediente, que los valores tarifarios de las Distribuidoras de la N
Provincia de Mendoza han sido debidamente actualizados a través de los mecanismos
regulatorios, normativamente previstos al efecto, y que “se presenté a la Autoridad de
Aplicacion la propuesta tarifaria que se estimé mas pertinente, considerando siempre
la eficiencia en la prestacion del servicio por parte de las concesionarias’. /

Que en fecha 25 de Octubre de 2018 la Gerencia Juridica de la Regulacién =
opinando sobre Nota CAMMESA B-131792-1, concluye en que la gravedad de las
consecuencias que puede aparejar la conducta adoptada por EDEMSA en la debida
prestacién del servicio publico, amerita por parte del Organismo activar en el seno de
la empresa una auditoria econémico-financiera a los efectos de obtener la informacién
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necesaria para analizar las causas o motivos del incumplimiento en que se encuentra
incursa la distribuidora.

Que en fecha 25 de Octubre de 2018, el EPRE cursa nota, tanto al Gobernador
de la Provincia de Mendoza, en su caracter de Poder Concedente del Servicio Publico
de Electricidad de la Provincia y Representante del Poder Ejecutivo, titular del 39,48%
de las acciones de EDEMSA, como a la Secretaria de Servicios Publicos en su
caracter de Autoridad de Aplicacion, a efectos, entre otros, de ponerlos en
conocimiento detallado de la situacién hasta aqui expuesta, aclarando que “EDEMSA
es la unica Distribuidora de la Provincia de Mendoza agente del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM) que registra incumplimientos en el pago de las facturas corrientes
por compra de energia eléctrica”, vale mencionar “que todas las distribuidoras tienen
idéntica mecanica de reconocimiento de ingresos y costos de abastecimiento”.

Que asimismo en fecha 25 de Octubre de 2018 el Directorio del EPRE informé
a CAMMESA que “se adoptaran desde el EPRE los recaudos pertinentes a efectos de
procurar evitar afectaciones al servicio eléctrico como asi también al cumplimiento por
parte de la distribuidora del pago de las obligaciones”, ratificando “...que en
Jurisdiccion provincial los valores tarifarios han sido debidamente actualizados... tanto
en lo referente al Costo de Abastecimiento como al Valor Agregado de Distribucién”.

Que también para fecha 25 de octubre de 2018, el Directorio del EPRE solicitd
a los Directores designados en EDEMSA por Ia Provincia de Mendoza, Acciones Clase
B y C, que tomen los recaudos que correspondan a efectos del andlisis y evaluacién
sobre el riesgo contingente que pudiera concretarse frente a cualquier eventualidad de
incumplimiento del Contrato de Concesion.

Que para fecha 26 de octubre de 2018, la Gerencia General del EPRE sugiere
“realizar una auditoria a la Concesionaria EDEMSA que abarque tanto la situacién
economico-financiera, asi como aspectos técnicos del suministro y regulatorios de la
misma, vinculando asi los resultados obtenidos de manera tal que permitan identificar
las condiciones en que se encuentra la distribuidora para dar cumplimiento a sus
obligaciones regulatorias”. J

Que en fecha 29 de Octubre de 2018 la Gerencia Juridica de la Regulacién
emite dictamen concluyendo que, una auditoria integral a EDEMSA se inscribe dentro
de las atribuciones del EPRE tutelando la plena vigencia del principio de continuidad
del servicio publico, que puede verse amenazada en caso de aplicarse restricciones
por parte de CAMMESA.

Que con fecha 30 de octubre de 2018, el Directorio del EPRE emitié
Resolucién N° 143/2018, fundada en el marco de sus atribuciones (Ley 6497 t.0. 7543
y normas concordantes) ordenando la realizacion de una “Auditoria Integral a
EDEMSA” con el objeto de analizar la situacion econdmico financiera de la
distribuidora, para la determinacién de la capacidad de cumplimiento de sus
obligaciones.

Por lo expuesto, la Coordinacién de Auditoria informa:
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OBJETO: 22 /
Andlisis de la situacién econémico financiera de EDEMSA durante el periodo Ll

2012-2018, para la determinacién de la capacidad de cumplimiento de sus
obligaciones regulatorias, considerando aspectos técnicos, legales y regulatorios.

ALCANCE:

Informacién contable, extracontable, complementaria, legal y técnica vinculada
a las actividades de la distribuidora que impactan en los ejercicios econémicos 2012-
2018.

LIMITACIONES AL ALCANCE:

Considerable volumen de documentacién e informacién; multiplicidad y
complejidad de temas analizados;

DOCUMENTACION E INFORMACION COMPULSADA:

Con el objeto de auditar los temas propuestos por las gerencias del EPRE, se
ha compulsado la documentacién e informacion requerida a la distribuidora, y la
recabada tanto de organismos oficiales, como de otros medios, segin se detalla en
Anexo | del presente informe.-

INFORME DE ASESOR EXTERNO — INSTITUTO ARGENTINO DE
LA ENERGIA GENERAL MOSCONI:

El informe concluye:

Que atento a la documentacién compulsada e informacién relevada de
EDEMSA “no se justifica que mantenga la deuda con CAMMESA, después de haber B\
cerrado un acuerdo beneficioso que le ha permitido licuar los compromisos anteriores @ '
y, habiendo cerrado una RTI con una cldusula de ajuste que reconoce los aumentqgs
de precio de los componentes del VAD. En este caso es evidente que dicha actit
atenta contra el normal funcionamiento de la cadena de pagos del sector eléctrico”

INFORME DE AVANCE DE FECHA 01 DE MARZO DE 2019:

Para fecha 01 de Marzo de 2019 esta auditoria emitié Informe de Avance de
Auditoria en el marco de la Res. EPRE N° 143/2018 a efectos de comunicar al
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Directorio del Ente Provincial Regulador Eléctrico el estado de situacin del trabajo de
que se encontraba en proceso, y detalle de los distintos puntos sobre los que se
estaba trabajando, a saber:

a) Estructura Societaria de EDEMSA vy sus controlantes;

b) Contratos de Operacién Técnica — Honorarios;

c) Convenios de Recaudacion;

d) Proveedores y Contratistas, conformacién de las personas juridicas y
volumenes de facturacién a EDEMSA (01/01/2012-30/09/2018).

Dicho informe de avance fue notificado en fecha 06 de Marzo de 2019 por la
Presidencia del EPRE a la Secretaria de Servicios Publicos de la Provincia de
Mendoza, informando que surgen acreditadas vinculaciones societarias que resultan
de trascendental importancia para el andlisis de los estados contables, contrataciones,
gestién y el desempefo de la Sociedad cuyo 39,48% del paquete accionario
pertenecen al Gobierno de la Provincia de Mendoza.

Asimismo en fecha 07 de Marzo de 2019, la Secretaria de Servicios Publicos
notificd a sus representantes por la Provincia de Mendoza en EDEMSA, del Informe de
Avance mencionado, y los instruyé acerca de la necesidad de poner de relieve e
investigar los resuitados que arroja el mismo y tomar las medidas pertinentes,
indicando ademas lo dispuesto por el inc. 11 del art. 294 de la Ley General de
Sociedades sobre Atribuciones y Deberes del Sindico.

Como consecuencia del mencionado Informe de Avance, los requerimientos de
los Directores de la Provincia de Mendoza y la informacién solicitada por el EPRE: el 2
de Agosto de 2019 se realiz6 una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, y
se aprobd lo siguiente:

a. Se precisé el objeto de determinados contratos de asesoramiento;
b. Limito la contraprestacion por servicios de asesoria empresaria;
c. Resolvié extinguir contratos ineficaces;

d. Celebracion de contrato de asesoramiento especializado en el
area técnico operativa, y nuevos desarrollos en energias renovables, con la
Empresa Mendocina de Energia SA (EMESA);

e. Creacion de un Comité Ejecutivo para la gestion operativa y
ordinaria de la sociedad, con intervencion forzosa en las tratativas y evaluacion de
cualquier clase de contrato, a saber:

i. Todos los contratos superiores a la suma de PESOS
VEINTE MILLONES (actualizables por INDEC), cualquiera sea su
objeto;

ii. Todo contrato cualquiera sea su monto cuyo objeto sea
igual, similar o vinculado a prestaciones ya contratadas por la
sociedad,

ji. Tratamiento y aprobacién de otorgamiento de anticipos

para obras eléctricas que superen el 35% del valor de
contraprestacion total por la obra y excepcionalmente para
servicios;

iv. El comité debe reunirse dos veces al mes como minimo;



EPRE San Martin 285 Ciudad | Mendoza | M5500AAC

Ente Provincial +54 261 4640811 | 148 Opci6én 9
Regulador Eléctrico www.epremendoza.gov.ar
i Fotio e
A 3331
f. Elaboracién de un Manual Operativo de Contrataciones teniendo ™

en cuenta lo dispuesto por Ley de Responsabilidad Penal Empresaria (N° 27.401);
g. Reduccion de Créditos no eléctricos;

Como Anexo |l se adjunta copia del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
fecha 2 de Agosto de 2019.

OBSERVACIONES

En funcién de los informes técnicos agregados al expediente 290-E-2018-09-
80299, el Informe de Avance, y los nuevos hechos resultantes de la Asamblea
Extraordinaria expuestos en el presente Informe Final de Auditoria, se realizan las
siguientes observaciones:

1. En razén del mecanismo de pase a tarifa (Pass Through) de la
totalidad del valor de los conceptos que componen el Costo de Abastecimiento
de la Distribuidora (compra de energia y potencia, costos de transporte, cargos
por ampliaciones, gastos administrativos en el Mercado Eléctrico Mayorista,
impuestos y otros), dispuesto por el Marco Regulatorio Eléctrico provincial (arts.
43.b de la ley 6497 y 22.1/22.2 del Contrato de Concesion), la tarifa aplicada por
EDEMSA siempre le posibilitd facturar y recaudar de sus usuarios finales la
totalidad de los recursos necesarios para cancelar las facturas emitidas por
CAMMESA por dichos conceptos;

2. En el periodo analizado (Mayo 2012 - Diciembre 2018) EDEMSA
nunca cancel6 la totalidad de la facturacion de CAMMESA por los conceptos
indicados;

3. Dicha conducta demuestra, entre otras, no tener en cuenta el
posible encuadramiento de “Moroso Crénico” en los términos de la Res.
Secretaria de Energia N°124/02;

4. El monto de la deuda no regularizada que posee la empresa
EDEMSA con CAMMESA al 31 de Diciembre de 2018 es de $2.223 millones
(incluye capital, intereses y mora), y como referencia, al mes de Febrero de 2019
ascendié a unos $3.356 millones, (equivalente al monto de la remuneracion ~{\
anual por VAD propio del afio 2018). Al 10 de julio de 2019 esa deuda alcanzé A Q;
los $3.594 millones; {

5. La falta de pago por parte de EDEMSA a su principal proveedor d
energia (CAMMESA) le gener6 un gran volumen de excedentes financieros que\
se invirtieron en Fondos Comunes de Inversion, Fldelcomlsos Bonos y Accione
($1.390 millones en 2018);

6. Por lo expuesto hasta aqui, en particular las sumas que la °
distribuidora tuvo colocadas en activos financieros al 31 de Diciembre 2018 y
teniendo en cuenta que EDEMSA en Nota 23 de sus Estados Contables al 31 de
Diciembre de 2018, informa que “existe posibilidad financiera de atender en
forma oportuna el eventual reclamo fehaciente de CAMMESA”; a juicio de esta
auditoria, no existen motivos que expliquen la falta de pago a CAMMESA por la
provisiéon de energia y potencia;
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7. Con respecto a la conducta de la distribuidora se advirtié6 una
priorizacién de actividades financieras, situacién que se resolvié en Asamblea
General Extraordinaria de fecha 02 de Agosto de 2019 conforme lo indicado
precedentemente;

8. Se observa una ausencia de politicas activas respecto al desarrollo
de proveedores y contratistas de obras, y politicas de compras y suministros que
habiliten mecanismos de competencia establecidos en el art. 13 inc. f) de la Ley
6498, y art. 13 del Contrato de Concesién. Conforme lo resuelto por la Asamblea
General Extraordinaria de fecha 02 de Agosto de 2019, los mecanismos de
anticipos habilitarian la posibilidad de desarrollo de pequefios proveedores y
contratistas de obras;

9. En base a lo auditado sobre obras eléctricas, y de la informacién
remitida por EDEMSA en la que incluye pianilla comparativa con las cotizaciones
de las distintas contratistas, la distribuidora no ha informado el criterio de
seleccion utilizado para las correspondientes adjudicaciones (criterio econémico,
técnico u otro);

10. Con respecto a la realizacion de Obras por Terceros
(Representantes Técnicos, en adelante RT) se advierte que:

i. EDEMSA no fija plazos para sus tramites internos;

ii. EDEMSA impone las Normas y Especificaciones Técnicas
unilateralmente, generando imprevisibilidad, en algunos casos mayores
costos, y extension de los plazos;

iii. Cuando la Carpeta Técnica no posee movimiento por un
lapso de cuarenta y cinco (45) dias, EDEMSA la archiva y en el caso de
querer continuar con la misma el Representante Técnico debe solicitar el
desarchivo de la misma con las consecuentes demoras;

iv. EDEMSA soélo atiende a los RT dos (2) veces a la semana;

v. Al momento de valorizar la Obra, EDEMSA reconoce la de
minimo costo, por ello, en la mayoria de los casos la Distribuidora incorpora a
sus activos una Obra de mayor envergadura y costo que la que realmente
reconoce al solicitante; :

vi. En ciertas oportunidades se les pide a los RT que agreguen
obras complementarias que no hacen al objeto del proyecto, pero que son
utilizadas por EDEMSA para atender el servicio en la zona;

vii. Se ha constatado que cuando se deben realizar obras en
dominio publico, se les ha pedido a los RT contemplar el reemplazo de
instalaciones obsoletas por nuevas, las que deberian haber sido realizadas
por la propia Distribuidora;

viii. ~ No se establecen tiempos para el inicio del reintegro de
Obra y el mismo se realiza a valores nominales, sin actualizacién alguna a
pesar del tiempo transcurrido;

11. En relaciéon al Plan de Obras e Inversiones previsto para el ano
2019, si bien este periodo no es parte del objeto de esta auditoria, EDEMSA
presenta un avance al mes de junio de 2019 del 25,68% en términos
econémicos. En relacién a la inversién ejecutada respecto a la inversion
estimada al mes de junio, se observa un retraso del 46%, y en términos
econdémicos la inversion ejecutada alcanza el 27,6%. Por ello, el Plan presenta
un importante atraso, que de mantenerse, no permitiria cumplir el inicialmente
previsto; -
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12. Con relacién a la Calidad del Servicio prestada por la Distribuidora,
la auditoria realizada y la documentacién disponible en este Organismo de
Control, se advierte que EDEMSA:

i.  No ha realizado las inversiones necesarias, o las inversiones
que se han realizado no resultaron eficientes a efecto de lograr las mejoras
esperadas;

ii. Considerando que el Indicador TTIK siempre resulta mayor
que el FMIK, se puede inferir la influencia negativa de la cantidad insuficiente
tanto de factores humanos como de recursos técnicos puestos a disposicion
por la Distribuidora en el desarrollo de su actividad;

iii. En el dltimo semestre de control se observan valores
cercanos al limite en frecuencia FMIK; y con relacién al tiempo de respuesta
TTIK, se observa una tendencia a la mejora en los cuatro ultimos semestres,
siendo el valor alcanzado casi el doble de lo establecido para Etapa 1 de
control. Al respecto es dable aclarar que aun cuando en los ultimos semestres
se observan avances, las mismas no son suficientes para advertir una mejora
de la calidad del servicio;

iv. Respecto a la duracién media por empresa (DMIK), que es un
indicador que no se penaliza e indica el tiempo de respuesta, comparado con
otras distribuidoras nos muestra que EDEMSA presenta una mayor
deficiencia en la solucién de las fallas;

v. La calidad en términos relativos difiere de la prestada por
otras distribuidoras de la provincia que se encuentran bajo la misma
normativa de calidad y sanciones, y otras distribuidoras locales han
mantenido un nivel de sanciones sensiblemente bajo y regular en los ultimos
arios.

Todo esto ha sido controlado por el EPRE y motivo de las reiteradas
sanciones por deficiente calidad del servicio y producto técnico en los semestres
de control correspondientes.

Sin otro particular, saludamos a Uds. muy atentamente,

=

Cont. JORGE MASNU LARDET
Coordirador de Auditoria
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DOCUMENTACION E INFORMACION COMPULSADA

Que a efectos de auditar los temas propuestos por las gerencias del EPRE, se
ha compulsado la siguiente documentacion e informacion:

Estados Contables anuales de EDEMSA por los ejercicios cerrados al
31/12/2012; hasta el 31/12/2017; y trimestral al 30/09/2018;

Balances de sumas y saldos anuales al 31/12/2012; hasta el 31/12/2018, y
trimestral al 30/06/2018;

Organigrama detallado con apertura total e identificacién de responsables;
Manual de Procedimientos de la Distribuidora;

Cddigo de Gobierno Societario actualizado;

Presupuesto operativo anual de ingresos y gastos. Detallando conceptos,
criterios y parametros considerados;

Flujo de Caja proyectado correspondientes a los presupuestos anuales.
Detallando conceptos, criterios y parametros;

Listado de Bocas de recaudacién con sus respectivos limites en su caso;
Copia de convenios, contratos, renegociaciones, renovaciones y adendas
con todas las bocas de recaudacion de EDEMSA; Copia certificada
completa de convenios, contratos, renegociaciones, renovaciones y adendas
con todas las bocas de recaudacion de EDEMSA,;

Detalle de Deuda de EDEMSA con CAMMESA y Planes de Pagos
acordados;

Contrato con Operadores Técnicos, renegociaciones, adendas vy
renovaciones. Copia completa de expedientes de liquidaciones con todos
sus comprobantes; Mayores contables de las cuentas vinculadas al rubro
Honorarios del Operador expuesto en los Estados Contables de EDEMSA
desde el afo 2012 hasta Junio de 2018; y Expedientes de liquidaciones
correspondiente a los pagos desde el afio 2016 hasta junio de 2018, por los
honorarios devengados, y por “anticipos” al Operador Técnico;

Facturacion mensual con impuestos y sin impuestos de CAMMESA a
EDEMSA desde Enero de 2012 hasta Enero de 2019;

Listado detallado de “Honorarios y Servicios de Terceros”, subtotalizados
anualmente, indicando el Proveedor (Razdon Social y Nro. de CUIT), y
montos devengados desde 01/01/2012 hasta el 31/12/2018;

Listado detallado de “Mantenimiento y Reparaciones”, subtotalizados
anualmente, indicando el Proveedor (Razén Social y Nro. de CUIT), y
montos devengados desde 01/01/2012 hasta el 31/10/2018;

Detalle de los Activos Financieros de la distribuidora, desde el afno 2012
hasta el afio 2018;
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Detalle de los Planes de Pago con CAMMESA: total financiado, cuotas,
fecha y monto de las mismas; capital original, quitas, capital adeudado y
situacion actual;
Copia de Convenios firmados por Planes de Pago con CAMMESA,
Informe de los titulares y/o poseedores de las acciones de SODEMSA, y
también de las sociedades que ejercen control directo o indirecto;
Baremos utilizados por la distribuidora desde Enero 2016 a Noviembre,
ademas con criterios y casos de aplicacion del coeficiente K;
Listado de Contratistas de EDEMSA que han realizado obras que se
encuentran en el Activo de los EECC desde el afio 2012 hasta 09/2018,
clasificado por Ejercicio Econémico, e indicando Razén Social, CUIT, y
Monto Total devengado en el gjercicio;
Bonos de sueldo del Mes de Mayo de 2018, detalle de Formulario F.931 de
dicho periodo, DDJJ presentada en AFIP de Haberes No Remunerativos y
comprobantes de pago de los rubros y conceptos del F.931 de AFIP, y
contribuciones patronales sindicales;
Estado de situacién ante el Fondo Provincial Compensador de Tarifas
(FPCT); Fondo de Infraestructura Provincial (FIP);
Listado de Contratos de Obras y Servicios que ha suscripto EDEMSA
durante los afnos 2012 hasta 2018,;
Listado de suministros de consumos propios con indicacién de la
direccién/domicilio de ubicacion fisica de cada uno de los mismos;
Copia de todas las facturas que se han pagado en los afos 2017 y 2018 a
personas fisicas o juridicas seleccionadas por muestreo, en su caso
acompaniando certificacion de servicios y/o documentacion respaldatoria;
Copia de todas las facturas que se han pagado a terceros por servicios de
seguridad y por servicios de limpieza durante los anos 2017 y 2018;
Listado de los Bienes de uso que se consignan en “Alta de Bienes de Uso”
del cuadro correspondiente en EECC al 31/12/2017 y al 30/09/2018,;
Listado detallado de las Previsiones consignadas en los Estados Contables,
por los ejercicios cerrados al 31/12/2016; 31/12/2017 y 30/09/2018,;
Detalle de planes de pago y financiaciones a usuarios de los anos 2017 y
2018
Listado detallado de las transacciones entre EDEMSA y los Operadores
Técnicos;
Se compulsé documentacion y datos de las siguientes obras:

o Cadigo ERT-AT-15-006, ET Pareditas

o Cédigo ERD-MT-INNOM-17-001, Traslado de Alimentadores en Tunel de

Cacheuta-Potrerillos

o Cédigo ERT-AT-15-003, Remodelacion ET Cartellone

o Copia de Contratos para la Obra: Codigo ERT-AT-15-006, ET Pareditas;

o Copia de reportes mensuales de la Obra con Codigo ERT-AT-15-006, ET

Pareditas; y en archivo digital con formato “.pdf";

Informe sobre los tiempos de gestion interna de actividades del
procedimiento remitido por EDEMSA (Cédigo ACL 7.2 PO2), referidos a la
habilitacién de nuevos suministros y/o aumentos de potencia de a los
altimos cuatro semestres de control;
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Copia con recepcién fehaciente de los usuarios del Informe Técnico-
Econdémico sobre habilitaciébn de nuevos suministros y/o aumentos de
potencia solicitados;

Informe sobre criterios empleados para el andlisis de reclamos por dafos en
primera instancia, y documentacién respaldatoria, de los dltimos cuatro
semestres de control;

Copia de Guia Unificada de reclamos - Anexo lll mencionada en el
procedimiento de reclamo por dafios en primera instancia (Cédigo CCL
7.2.3 P04 105);

Copia certificada del Libro de Registro de Accionistas de EDEMSA,;

Listado detallado y montos devengados de Contratistas de EDEMSA de
obras que se encuentran en el Activo de los EECC del Ejercicio 2018;
Listado a la fecha 22/06/2019, de los diez Ultimos expedientes de obras
ejecutadas por terceros que estén concluidos con informe final, indicando
numero de expediente;

Documentacion existente en Registro Publico de la Direcciéon de Personas
Juridicas de la Provincia de Mendoza,

Documentacion existente en el Registro Publico de la Inspeccién General de
Justicia de la Nacién;

Informe del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES);
Detalle de la Cuenta Corriente de CAMMESA — EDEMSA con indicacién de
documentos comerciales (capital, intereses, mora, multas, etc.), pagos,
compensaciones y planes de pagos acordados.
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ANEXO Il
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EDEMSA
02 DE AGOSTO DE 2019

15




. CYA DE ASAMBLEA GENE TRACRDINARIA

En {a ciudad de Mendoza a los 02 dias del mes de agosip del afio 2.019, siendo 1as 11:00 horas, enla
sede sovial, sita &n cafle Bﬁigrano N® 815, Ciudad de Mendoza, se selnsn en Asambfea General
Extracrdinaria de Acconistas de s EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DE MEN{)OEA
SOCIEDAD ANONIMA- (“EDEMSA” o e *Seciedad”). Se dija constancis que I3 presents Asambies
QGeneral Extraprdinaria reviste ei cardeler de undnime conténdose con la totalidad de los aocionistas,
quisnes concurren por representackn, y fue autoconvocada en las términos del drticuls 158 del Gadigo
Civil y Comarcial de la Naoin. El sefior Nell Bleasdaie en su calidad de Prasiderte de la Sociadad.
conforre g lo establacido en e art. 242 de Is Ley Genersl de Socisdades N* 18.550 {en adelante
‘Presidants” del acle), informa que del Libro de Depdsito de Acciones y Registro de Asistence a
Asambieas Generales N° 2, al folic 18, surge qus por medic de reprasenianies, asisien ios tres
accionistas gque ostentan af 100% del capital social y de los votos. Asimismo, se encueritran presentes
los. niemibros de la Comisidn Fiscalizadora abajo firmantes. B! Presdente manifiesta gque atento al
caracter de undnime de la presenis Asamblea, se ha prescindido de la correspondients publicacion de
ios edictos de convocatria, siende of ORDEN DEL DIA a consiversr el sigulente. 1) Designasion de
) dos accionistas para fismar ef acta; 2} Andlisis de continuidad, modificacitn yio extincidén de
contratos observados yio celebracién de nuevos contratos; 3) Modificacion estatute. Creacion de
Comité Ejecutivo. Redaccidn de articulo pertinente; 4} Andlisis de Marual de Procedimientos de
Contrataciones; 5} Reducsion de Créditos no eléctricos; 8) Necesidad de solicitud de informes &
Gerencia; 7} Autorizacionss para tramitacion de la inscripcidn de-Ja decisiones adoptadas por is

asamblaa.
Punto 1. Acto segusdc se prosede a dar tralamiento al orden del dia 1) :Designacion de dos
! tiisiendo designados para el fin v por unanimidad {a Wialidad de los

rapresentantes de (os accionistas prasentes, junte con el Presidente de ta socledad y los miembros de 2
Comision Fiscalizadora.
Punto 2. Acle seguido, 8 pone. s consideracion el ;mntn 2 doi orden del dia 2} gm____g

m Comienzs. mtponienda [ Presrdema Bl pragente pumo del orden del d!a con las stgusentas
considgracionss. Que, stento a los pedidos formuladas por fos Directores representantes de la Provincle
de Mandoza instrumentados en I8s actas de fecha 02/03/2018 y 18/11/2018. respuestas brindadas

segun-acta de fechs 12/0472016 y 8 tods in .fnfannm_stm que ha sido solicitada por ol EPRE, en 8! marco |

’ de fa auditoria integral practicada a EDEMSA y con la finalidad de cumplir y dar por finalizados los
. raquesimientos - formulados tante por el Poder Concedente como el EPRE, se ha acordado celebrar la

presente asambies a fin de poder concluir y cumplir con ios requerimientos e inquietudes de ambos. Pide

ia palabra el tepresentante de ias acciones 8 v C, quien manifiesta que, sin perjulcio de lo sxprésado por

sl Sr. Presidente, corresponde aclarar gue an este geto le Provincia de Mendozs, sctia como accionista

" de esta. compadtia, por ko cual ef presente acto asambisario de ningun modo inhibe & hniita las

4 atribugiones que ie coresponden al Poder Ejecutive Provincial en su rof de Poder Songédente, ni del
| EPRE como auloridad reguistoria v de contralor del servicio. A continuacion toma la palabra. el
Pregidents vy expresa que, 8n este sentido, se procede al andlisis de continuidad, modificacidn vio
extincion de contratus abssivados, 2.1, Contrato con TRENCH:. Express i Sefior Presidente que con
reiscion &l contrata gue s sociedad tiene celebrado con TRENCH ENERGY CONSULTING SRL, a fos
fines de 2 mantencién del mismo y contorme 0s fines expresados ut supra, es menester determinar con
pracision su objeto concreto y prever clertas adecusciones al mismo 8 tavés de ung-addenda. 2.1.1. El
contralo conservara idéntica amplilud de objeto gue sl que tiene a la fecha, conforme carda oferta de

de organizacién, administracién y finanzes; comerdal y de recursos humanos. La amplitud de serviows
prestadas y la calidad de 10§ mismos adecyd‘&os a te complejidad de la empresa }:)n entre otras las

Certiticacion «o Act. Hotaris
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) {%
razones que justifican su mantemmianio. 2.1.2. Se modificard Ja contraprestacin por los servisios de
asesoria empresaria a la suma equivalente al 2.57% del VAD facturado. Si en lo sugesivo el Poder
Cencedente no admite un ajuste por inflacidn cada seis meses, hecho efeclivo en tiempo v forma: yio
i cuaiquier ajuste que deberia tener el VAD de acusrdo al Marco Reguiatorio del Servicio, entonces ios
gjustes de ia contraprestacion det conlrato en cuestion, se determinaran cada seis mases. arf base a
criferios objetivos brindados por INDEC, 1PC 80% e IPM 40%: ello hasia tanlo se haga elactivo &f
corrgspondiente ajusta del VAD y siempre teniendo como limite maximo el 1,25% sobre (a5 ventas brutas
de EDEMSA, 2.1.3. Se modificars el plazo de duracion del contrato, reduciéndoio a 3 {res) ahos.-
ranovabie aulomaticamente por e mismo @rmino, en jugar de foe § (cinco) anos de duracion
Entendiendo gue, limitar Ja duracion de iss prestacionss en razén del tisinpo. permitird una mejor
reconsideracion por parte de I8 socisdad da los erminos de la contralacion a future. 2 1.4, Ademés, es
preciso dejar asentado gue toda labor de psasoria involugrads con TRENCH, no podra ser requenda o
duplicada con ninguna obre empresa de servicios de asesoria emprasanal, 8 menss que se justifique
debidamente su necesidad. En este marco, ¢ Br. FPregidente ademas aclars gue s@ han realizado
diversas reunionss con los reprasentantes de Trench Energy Consulting SRL, quisnes han aceptado las
condiciones. propusstas ¥ que asumen 8l compromise de suscridir [as mismas Gomo asi también, wda
documentacion que sea necesaria en el casc que esta Asambles decide nstrumentavias, En vithud de lo
expuesto. el Presidente mociona para que se apruebe la mantencion del contrate con TRENCH con ias
modificacionss propuestas. Los representantes de Jos accionistas deliberan al respecto, y luego del
intercambio de kieas, la mocién o8 aprobada por unanimidad de los volos presentes gue
representan ¢l cien por ciento del capital soecisl., 2.2 Coptrelos con "MAGNUS AGENTE DE
VALORES”, "MAGNUS INTERNACIONAL" "GLOBAL VALORES" y "FONDO ARGENTING™ . Express ¢l
Presidante que as necasario proceder a la revision de los contratos celebmdos con los mencionados
proveedores. Y € aste sentido. analizer 81 es conveniants o no Ia extincitn de contrataciones que han
devenide ineficaces, ya saa porque 8 servicio prastado se encuentie cublerto por TRENCH o porque no
presentan una ulilidad actual pera la compaftia. De este maners, serd beneficoso pera la sooedad &
reduccion de Ios montos de los mentados contratas. En esie marco, propone considerar st 85 preciso su
manienimiento an aras de velar por el interés social Ast lag cosas, en &l Marce de 1o antes expuesto, se
propone extinguir o8 contratos que 18 sociedad manteng con las siguienies entidades “MAGHNUS
AGENTE DE VALORES" ‘MAGNUS INTERNAGIONAL" “GLOBAL VALORES" y FONDD
ARGENTING'. Nociana ef selor accionista por 1as acciones clase “A’ para que la mocion se aprugbe. F‘.;‘;mmm P Py e e
Luego de up intercambio de ideas entre los representantes de los accionistas, la mocion es 3
aprobada por unanimidad de los votos presentes que representan el clen por clento del capital [ Ne; ] 8 09 40
social, 2.3. Celehtacion de contrato de asasoramients con EMESA; Expresa ef Presidente que en &
arma tBonico operativa de i3 sociedad se preciss un asasoramiento espacializado, an materia energética
como asl lambién. vinculados a los nuevos desamolios en 8l dres de energia renowable, todo elio
teniende an cuenta la amplia expedencia de Emesa en la maieria. En razon de elio, se han mantenido
diveérsas. reuniones con g empresa EMESA especializade en la matena y $¢ he slcanzado un pre-
acuerde sueto 8 que el mismo sea wratade por este organo. 2 3.1, Contrapeestasion. Sg propone pactar
urna conlraprestacion por los servicies de asesoria tonica en matena energética nor 13 suma
equivalents de hasta ¢f 0,76 % dal VAD factursdo. Si en lo sucasivo el Poder Concedente no admite un
ajuste por inflacitn cada ssis masas, hecho slestivo en tiempa y forma yio cudiquier ajuste que debaria
faner el VAD de acuerdo ai Marco Regulstorio del Servico, entonces los ajusies del mismo se o
determinaran cada seis mases en base a criterios objetivos bindados por INDEC, IPC 80% ¢ IPM 40%, , *74/
elic hasta tanto se haga sfectivo ef comespondiente ajuste del VAD ¥ teniendo come limite maximo ef "
0,27% sobre ias venias brutes de EDEMSA. 2.3.3. La informacion a requerr a EMESA deberd ser
idas el Presidente motiona pars que i

respecto, y luego det intercambio de iieas, la n iGn se aprobads por unanimidad de los votos
presentes que represantan el clen por ml ital social, En sste marco ae -701? congian

s
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de las rssoluciones tomadasg en razon del punto 2 del orden del dia: 1) Aprobar la cantinuidad det ?’;/

contrato con TRENCH, bajo las pautss ut supra referides; 2} Dejer sin efscto los pontratos L 2 3}

celebrados con “MAGNUS AGENTE O VALORES", “MAGNUS INTERNACIONAL"; “GLOBAL \ “%\“'Mﬂ,’.«
VALORES”; y “FONDO ARGENTINO". 3} Celsbrar contrate de asesoramiento con EMESA bajo las e
)':f " pautas expresadas. '

‘ Punto 3. A conﬁnuaﬁén se pone 8 censidemcaén @l twrcer punw del orden del dia: 3} Modificacién
y: ién de ité Ej 3 aiticulo pertinente: Antes de comenzar la
defibgracion. el Sefiar Presidente manifiesta & los representanies de los atgionistas gue, en
cumplitniento con o establecido por el art. 18 del Estatuto ds la sociedad, 13 presente reforma quedard
sujeta ad refdrendum del decrefo aprobstoric del Gobernador de la Provincia de Mendoza A '
continuacién, procede a exponer jos motivos de la mentada reforma: Que Jads ls complegidad estructural
operativa de la empresa, 3e propons fa configuraciin de un drganc especificamente destinado a atender
iz gestion de los negocios ordinarias de la sociedad y clertas tareds ejémtkvas de ia agminisiracion. ifo
| en orgen & brindar mayor srticilacion, éﬁ;ignc}a, agilidad y t?ansparencia al drgano de administracion.
Para slio, se propone, en el marco de lo establecido por ol art 260 de la LGS, ia creacidn de un Comité
Ejecutive comp mecanismo de organizac;bn del Directorio de Is sociedad. ol cual se 1o asignara &a
gestion de ciartas actividadas y ioma de decrsronas te clerte envergadura vinculadas con 8 scciedad. A
? tales fineg, es pracisc modificar el estatuto de la scctecsaé y prever su. regutacxén expresa. En este
sentido. se propone la siguiente redaccitn. "Arm:u!a 31 bis, Comité Einur;vnz Invigo 1. Designacion.
Composicion: Créase un Comité Ejecutiva como: drgsna de anfuagion permeanente. Su designacion y
Bmogion corrgsponders al Dirsctorio de.ia mmsd&d E"smré mu&ato por & {vince) mismbros, tres de
elios dasignados por los directores de la Clage A, o por - los tireotores de je Clese B y uno por e
Director de ia clase 0. Todos fos integrantes.del Comité debaran ser directores de s Soiedad. Para
caso de susencia o cesacién sn el cargo, se designard on suplenta que debers ser integrants del
Directorio de la misme clase de Accior que ef Director que supie. Ei Direclor mismbro del Comite
designado por is Provincis de Mendoze, contaré con una oficing destinada i sfercisio e sug funcionss,
&n Ia sede social de 18 compalifa y percibira por el gjercivio de las mismas una remunsrecitn mensusl a
carge de la Sovisdad a determinar oporunamente por &l Direclony que deberg ser acorde .a la
 dadicacion y aplitud técnice necesaria para dichg labor. inciso 2. Reglas genéricas e actuacion: £l
Camité Ejscutivo tendrs a su carge g gastion de los negooios ordinanios da fa sociedad, comprendiendo
tanto 12 geslion operativa, como ja empresaria. Especiaimente le competen todos aquellos asuntos de
pestion ds la compafia que por sus implicancies econtmices y/o polltico - empresanales sean dg
: relovancia para ia. sociedad. En particular, se reguerird su intervencion forzasa en las tratativas y en ls Cortiflcaciin an Act. wotaria
9 ceiebmian de eualquisr ?2339 dg contrato, cualquisra 388 su objeto, cuantdo Bl mismo supere la sums de Ne } ﬁ Q g [a U
' PESOS VEINTE MILLONES [320.000.000), {monto Gue deberd actualizarse por  INDEC, IPC 60% &
1PM 40%,) v de fodo conlreto, clalquisra sea su monto, cuyo objelo sea iguel, simier o vingulado 8
prastaciones ya& coniratadss por la socieded. Asimismo [p compete sl talemiento y aprobacion del
oloryamiento de anticipos para obras siéotrices Gue superen 8 5% tlel vaior-de oonlraprestacite total
por la vbre y, excepcionaimente, para servicios. Esta candicidn lendra vigencia psre <108 coniratos que se
 suscriban &  partir del dis de ls fecha. lociso 3. Reunlones de Comité, Meeanismo:de toma de
detisiones. Libro de Actas: El Comité se reunirg en ia sede social siempié qus la,mamha dé los
negocios ordingrios lo exija, debiendo @ menos reunirse dos veces al mes Adbarm lag- m}sfaneé '
somatioas & su considaracidn por mayoris de sus miembros. Todas jas raswmcnes mievantes que se
atlopten deberdn ser volcadas el pertinente Libro de Actes Espsvig! de  Camitd E;acunm Err fas ;r% k
reunionas-de Gomitd podrén asistlr fos demas Dirsctores y Gerentas. Iganigrmicos .cop voz. paro sin
valte siémpra que 8l lo permila ef Comité E;aautzm Lm sindfaoa do la. wmpam podesn. asfsﬁr & sis w:‘
criterio. Los miembros del Comité np podran ConGUmr par } aSentacion, Saive que ‘autprics & wlro \
iupidte quérum suficients. En todo casa, ante \
supiente dsmghada En mda Ja. aqyf ng:




dg Sociedades. 'Luego de un intercambio de ideas, iz modificacion al esiatuto prevista en aste
punto, s aprueba por unanimidad de los votos presentas que representan ef cien por tiento del
capital soclal. Se resolvié asi por unanimidad: incorporar ef art. 31 bis a! Estatuto de la Socletiad
son el texto propuesto.

Punta 4, A continuacidn se pasa a3 ;:onsédarar el punto cuarto del orden del dia: 4) Andiisis y
18 8 p de 1 aclones: Comienza maniestando el Sr.
Pr&sium que tenigndo Bn cuema 10 dtspuesm par Ley de Responsabiidad Panal Empresana (Ley
27.401), se ha presentado i necesided de la sprobactn de un Menual de Contrataciones, en
cumplimiento de la mentada norma. Expresa que, acluaimente I emprese ya cuenta con uUn proyects de
Manual de Conirataciones, que sm sometido & tratamiento del Directoric de 18 Sociedad. punio por
punte extensivamente, toda ver que: debe tenarse an guenta 18 inclusion del “comilé ejecutive”, las
implicancias de ia Ley Penal Socletaria, en los diversos pasos del profuso proceso de compras, Bo este
sentido. a aprobacién del mismo quedara supeditada al fratamientc puntualizade por ¢l Directono No
obstante lo cual, se establecen aqui cigrtas pautas generales de actuscidn para el Direcloric que
deberan ser contempladas en el Manual 1) Todo contrate que supere ls suma de PESOS VEINTE
MILLONES {$20.000.060) (actushngies por INDEC, IPC 80% & IPM 40%: ) v fode contrato, cualquisra
863 sy rmonto, cuyo objeto sea jgual, Simitar o yinculado 2 presiaciones ya cuniratadas por l8 sociedad,
deberd ser @ome!ido & tratamiento ¥ aprobacion del Comité ejecutiva. 2] Informes: La infarmacion a
EMESA, debers sar raqmrm por el sziziente de la Sociedag de gousrdo 3 la competencia que emerja
dei objeto del oonm 8 resic de os Dtrectares podran solicitarios en el ambite del Comité Ejecutivo o
del Direstoric. Luoao de un dabm :l respecto ge resupive pmr unanimidad que el tratamiento y

aprobacion del l&mmﬂ Dpcmmz de. cnntmuclnnn 888 mtl!::udo  puntuaimente por ef Directorio

dala Sociadgi

_p__m ﬁxpmsa ] .;?mxédenta del acto, que 8 m de mumaa financleros realizados 3
provmores de- wvm no meesarm o vmcu%ados para o gxm camercsai de. ED&M&A como eiemﬂm
Bupercanal SA, Saa!vedra Mﬁcasionea 84 Y Cemi Man!&;s SA La e»m‘nmambn de estos créditos, por
supuesto conferird mayor bqi.tids;{ ala compama ygl hecho de Qu& 5o exista repxtenma con ¢ fitro del
Comité Ejecutivo, dara mas- control al D!rectom Los wﬁmm de pase pot obias eléctrices {quedando
exciuldos los servicias 8 la compsma) no aemn s;mmr ai 35% Qaf vator de contraprestacson tatal por
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gas:as por cunitatos, ASuUNios ﬂnanc%eros retewn :
financieros segun limites, Calidad de Servicio, Se
sa instruye al Diractoric para la ELA%RAG!GN EE :
rimestrales, con coﬁtro%es periddicos, y presentacion de
&fto. -




Punto 7. Ei Presidente. finalmente pone 8 consideracion de 108 presentes & punm 7 del orden del dia. 7)

Siendo dasngnadn por uranimidad los sefiares Tedfilo Andrés Aruani, Lisandro £ Nobile, Marfa José
Magnani, y/o Martin Mitteiman y/o Alsjandro Noblia yio Apfonic Mariano Ares Etchebame yio Milagros
Malen CGaido y/o Rocio Cabanellas yio Marla Eugenis Fernéndez yo Ximsna Parellada yio Tomas
Rosenthal yio Rocio Yu., pare realizar las inscripsiones de lo decidido en Is presente asamblea ante Is
Direccion de Personas Juridicas de i Pravingis de Mendoza y/o 18 Comisidn Nacional de Valores yio
Mercado Avisrio Electronics SA. yio la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, presentar escritos,
contestar cbeervaciones, retirar copias, resoluciones, y on fin realizar cuantos aclos y gestiones sean
necesarios y conducentes a tal fin hasta agolsr la vis administzativa.

No habiendo mas asuntos que tratar, se cigrra 8l acto, siendo las 12 Wras de la fecha sefalada en g
encabiszamiento.

Cerrificaciés er Act. Natarial g

Nel 160840




