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El sistema eléctrico chileno

Como esta organizado, qué genera y qué desafios enfrenta.



SISTEMA ELECTRICO - INSTITUCIONALIDAD ’

Cuatro actores principales vinken

&

CNE CEN MEN SEC

Comision Nacional de Energia Coordinador Eléctrico Nacional Ministerio de Energia Superintendencia de Electricidad
y Combustibles

Regulador técnico. Fija normasy tarifas, Operador independiente (ISO). Politica publicay planificacion de largo Fiscaliza la seguridad, la calidad de
diseflay dirige las licitaciones de Despacho centralizado, costos plazo (Plan de Descarbonizacion). servicio y el cumplimiento normativo.
suministro. marginalesy liquidacion.

Sistema Eléctrico Nacional (SEN) Lectura para Argentina

Red interconectada Unica que abastece a casi todo el pafis, resultado : CEN = operador del despacho (rol tipo CAMMESA
de la union de los antiguos SIC y SING. . CNE = regulador técnico-econémico

Clave: el CEN despacha por costos; los generadores no
ofertan precio en energia




SISTEMA ELECTRICO - ACTUALIZADO A 2026 °

El sistema eléctrico chileno vinken

>37.000 km
909 MW en lineas de transmision
3.08a Mw (23%)
(7,7%) \
. \
3.138 MW ol 871 empresas
(7'9%).__‘7\ 13.228 MW W Solar coordinadas (abril 2026)
- RS B Hidroeléctrica
B Edlica
Gas Natural 13.592 GWh
, 39-857 MW B Gas Natura generacion ERNC acumulada
13,5%) —— A B Carbon
’ e ¥ Capacidad de .
generacion - Diesel

13.110 MWh/h

I Otros térmicos . .
demanda maxima horaria (2026)

B Termosolar

B Geotérmica
54,5% ERNC

6.352 MW \

(15,9%) 2.553 MW de la capacidadinstalada
(18,9%)

4.597 MW BESS

almacenamiento en operacion (abr
2026)

Q00000

Elaboracion propia en base a Coordinador Eléctrico Nacional (Reporte Energético, mayo 2026)y Estadisticas SEN. La capacidad de generacion (39.857 MW) no incluye BESS; el almacenamiento (4.597 MW, abr-2026)
se muestra aparte.



SISTEMA ELECTRICO - GENERACION

Una matriz que se descarboniza rapido

Mix de generacién - mayo 2026 13.280 MWh/h

Demanda maxima del mes

57,1% 19,1% max.

renovable

Participacion PMGD

‘.

Solar mCarbon MGas MEdlica MHidro pasada MWBESS Otros Vertimiento solar/edlico

~20%:..::

vinken

91,7% -

Renovable instantanea

4’9% del mix

Baterias (BESS), en alza

55-69 US$/MWh

Costo marginal (220 kV)

Desafio central: la matriz se descarboniza y entran las baterias; pero la integracion renovable ya genera
vertimientos (hasta ~20% a nivel diario) y congestion norte-centro (Pan de Azucar-Quillota).



SISTEMA ELECTRICO - GENERACION

Una matriz que se descarboniza rapido

Generacion Semanal

Generacion Horaria por Tecnologia (MWh)

@ Geotérmica ®Carbon ® Gas @Diésel @ Biomasa

Cogeneracion @Embalse

Periodo lun 08/06/2026

Pasada Eolica ®CSP

dom 14/06/2026

Solar @BESS

R
www.vinken.cl

contacto@vinken.cl vinken

Generacion por Region (GWh)

Anca | 5S4
Tarapaca |32‘2
Antofagasta m
Atacama - 67' 200,1

175

129 [ ess7

Coquimbo

| 20,1

5.000

0
08 jun

09 jun

10 jun

Valparaiso - 218
Metropolitana . I 86,3
otiggins || 361

Maule 1050

Nuble | 118

Biobio -
58,0
Los Rios I 179

La Araucania I

Mix de Generacion Semanal

Diesel
|

BESS 4,6% —.0%

|

Pasada 6,8% — o, Carbon 23,1%

Embalse
w524 %
’
Part. Renovable,
Gas 17,6%
Solar 15,8% —

L Eolica 15,8%

11 un 12 jun 13 jun 14 jun
Vertimientos de Energia Renovable (GWh)
Vert. Eolica @ Vert. Solar —% Vert. Edlica =% Vert. Solar
9.8 % 10 %
6
<
=
e
24
& 5 %
E
T N
g? ‘//3,4
0.87% NOY %
03% 02% _/--'{2 % Q.'
0 0700 03028l %6 o
8jun  9jun  10jun Tljun 12jun 13jun 14)un

Los Lagos . 575

0

3130

2653

500

Max. Part. Renovable
| 11-06-2026 12:00:00

77.0 %

YMéx. Participacion ERV

14-06-2026 13:00:00

66,5 %

Max. Participacion PMGD
11-06-2026 11:00:00

10,7 %

V

% Respecto a Recurso Disp.

Demanda Max. (MWh/h)
10-06-2026 12:00:00

14.157

WV
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SISTEMA ELECTRICO - GENERACION

Una matriz que se descarboniza rapido

. -
1 : e vww.vinken.cl
Costos Ma rgina les Periodo lun 08/06/2026 - dom 14/06/2026 e
contacto@vinken.c vinken
Costos Marginales Reales (USD/MWh) CMg Promedio (USD/MWh) Congestiones Promedio entre Zonas
@®Crucero @ Alto Jahuel @Puerto Montt Subestacion Progr. Real Hrs.CMg Subestaciones Congestion  Duracién
Real 0 (%) (USD/MWh) (%)
Pozo Almonte 821 879 89 % Pozo Almonte - Crucero 0.0 %
300 Crucero 789 833 89 % Crucero - Cardones 0,0 %
Cardones 798 854 89 % Cardones - Pan de Azucar - 0,0 %
' | Pan de Azulcar 829 876 89 % Pan de Azucar - Quillota -56,9 131%
S ’ Quillota 853 953 1,8 % Quillota - Alto Jahuel 0,0 %
“ ' ' Alto Jahuel 880 987 18% Alto Jahuel - Ancoa 0,0 %
Ancoa 858 962 1,8% Ancoa - CharrGa 0,0 %
‘ | { Charrda 851 949 1.8 % Charrda - Temuco 44,1 0,7 %
100 — Temuco 845 956 21 % Temuco - Nueva Pichirropulli 129.8 1.0 %
-, Nueva Pichirropulli 949 98,1 21% Nueva Pichirropulli - Puerto Montt 0,0 %
. | TR 21%
Puerto Montt 928 9.1 a1x Nota: Se considera congestion entre zonas cuando alguno de los
tramos que conectan las subestaciones se encuentra en su limite segun
9 - P % ™ el CEN, no necesariamente correspondiendo a una linea directa entre
08 jun 09 jun 10 jun 11jun £ ol 13jun iy Nota: Se consideran barras de 220 kV. ambas.
— o Y e 4
Desviaciones CMg Real Respecto a Programado Alto Jahuel (USD/MWh) Duracion de Congestiones entre Zonas (%)
Fecha/Hora 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 | Subestaciones 08-06 09-06 10-06 11-06 12-06 13-06 14-06
lun 08-06 = = Pozo Almonte - Crucero
Crucero - Cardones
mar 09-06 -
mié 10-06 Cardones - Pan de Aztcar ‘
: - Pan de Azucar - Quillota | —
jue 11-06 [

Quillota - Alto Jahuel
Alto Jahuel - Ancoa
Ancoa - Charrua
CharrGa - Temuco

=
vie 12-06
sab 13-06 .
dom 14-06
Temuco - Nueva Pichirropulli
Nueva Pichirropulli - Puerto Montt |

YR | . REERE G o




SISTEMA ELECTRICO - GENERACION

Una matriz que se descarboniza rapido

: <
. = - : A A www.vinken.cl
Servicios Comp[e mentarios  Periodo lun 08/06/2026 - dom 14/06/2026 coRiAsOvRkend) Ly S
Distribucion de Ofertas Asignadas por SSCC (USD/MW) Asignacion por Ofertas y
Bloques Horarios 1: 00:00 a 05:59 hrs. 2: 06:00 a 09:59 hrs. 3: 10:00 a 16:59 hrs. 4: 17:00 a 20:59 hrs. 5: 21:00 a 23:59 hrs. Mayor Tecnologl'a
il ’ | Asignada por SSCC
ca ! ! 1 I l o l 1 I b 1 Asignacion Ofertas | Carbén
. B o b i 64,9 % | 44,8 %
1 2 3 k) 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
CPE(-) CPF(+) CSF(-) * CPF(+)
Tipo de Asignacion por SSCC (MW/h por Bloque Horario) Asignacion Ofertas | Hidro Embalse
600 - 747 % 65,6 %
CSF(-)

400 -

Asignacion Ofertas | BESS

77.6 % 56,5 %

CSF(+)

200 --

5 ‘
CPF(-) CPF(+) CSF(-) CSF(+) CTF(-) CTF(+) * Asignacion Ofertas | Hidro Embalse
Asignacion de SSCC por Tecnologia (%) 58,9 % | 61.0 %
Tecnologia @ Carbon @ Diésel @ Biomasa @Embalse « Pasada Edlica =~ Solar @ BESS ® Gas Natural CTF(-)

Asignacion Ofertas | Eélica

65.1% 285 %

CTF(+)

| Asignacion Ofertas | Hidro Embalse

v‘ﬁ |

100% «- oo ,:-;i . * o & . . . rpan o SEa- Jnane * R E.@
; : .i
En=n®N l
1 2 3 4 5 1 2 3

CPF(+) CSF(-) | CSF(+)

o L

|
AT mEE
5‘12345

i e 3] 751 % 67.1 %
.
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SISTEMA ELECTRICO - GENERACION

Una matriz que se descarboniza rapido

<>
- . yww.vinken.cl
Almacenamiento Periodo lun 08/06/2026 - dom 14/06/2026 SRS e S
contacto@vinken.c Vlnken
Perfil Diario Promedio del Programa BESS (MWh) CMg Programado Promedio Ciclos (USD/MWh) Diferencia CMg
2,000 BESS - Arica ® Carga @Descarga Real Noche - Dia
- e ' (USD/MWh)
: BESS - Arica [ B B
- @i AT -
S Antolagast | © |
= i - D S - Atacam: | — ¢
e [ 5 K Vet opol s | —
W - ; P - Antofagast | — G
o W o mTEEm - —-.----—' oo P - Coquimbo | 22
=Hipgm= i P - L Araucan s | — 5
4 i PR Tarapac | — .
" = A o P Antolagasts | —— 52
o I P Atacam: e — & n Santia
= e e P - Coquimbo | ——— <.
bt 1L QiR Antohagmta | prV - Metopoiitans .
2100 : TER - Antofagasts [
0:00 3.00 6:00 9:00 12:00 15:00 18:00 21:00 " ) *
Arbitraje Programado Promedio (USD/MWh) Arbitraje Ideal (4 Hrs.) (USD/MWh)
BESS USD/MWh BESS USD/MWh @Programado @ Real
BESS ARENA 17,1 PFV COYA 214 o~
BESS SAN ANDRES Il 14,0 PFV D. ALMAGRO SUR 218 o
PE LA CABANA 774 PFV DESIERTO DE ATACAMA 196 78 =
PFV ANDES SOLAR I 342 PFV NUEVO QUILLAGUA 187 ‘
PFV ANDES SOLAR Iii 286 PFV NUEVO QUILLAGUA II 225 5
PFV ANDES SOLAR IV 365 PFV SALVADOR 246
PFV BOLERO 18,2 PFV SOL DEL DESIERTO 57.0 28 18 ;
PFV CAPRICORNIO 18,8 PFV TAIRA 259 ) 25l | Wl
PFV COYA 214 PFV VICTOR JARA 249 o8
Crucero Pan de Az Quiliota Alto Jahuel Charrua Puerto M :
Nota: Se refiere al arbitraje como el beneficio por unidad de energia inyectada a la red, considerando cargas y Nota: Se considera una bateria de 4 hrs. de duracién, que carga en las horas de menor CMg
descargas valonzadas a CMg. _Adurante el dia, y se descarga en las horas de mayor CMg durante la noche. A S s ms'rhes e
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El mercado mayorista y sus desafios

Coémo se forma el precio, qué problemas enfrenta hoy y hacia donde se reforma.



MERCADO MAYORISTA - ARQUITECTURA ’

Tres mercados coordinados vinken

El mercado mayorista chileno se organiza en tres componentes, todos coordinados centralmente por el CEN.

&

Energia Servicios complementarios Suficiencia / potencia

Basado en costos auditados (cost- Basado en ofertas (bid-based). Co- . o .

based). Despacho por orden de optimizados con la energia, pero Mecanismo admlplstratlvo:

mérito y remuneracion Pay-as- remunerados Pay-as-Bid, mas El pago por capacidad lo calcula el

Clear (precio marginal nodal). pagos laterales para recuperar regulador (modificado por el DS
costos. N°70).

Los generadores no ofertan precio Reglas distintas a la energia No hay mercado de capacidad

Se preservan los pilares de valor: arquitectura nodal, principio marginalista, co-optimizacion energia/SSCCy
contratos de largo plazo.

12



MERCADO MAYORISTA - COMO FUNCIONA ’

Precio por costos y dos tipos de cliente vinken

Como se forma el precio

e Clientes regulados (<300 kW)
Despacho por costos auditados. E| CEN estima el

costo de cada central y despacha por merito, no hay Hogares y pequefios comercios. Precio fijado por el

oferta de precio en energia. Estado, se abastecen mediante las licitaciones de

Precios nodales (LMP). Costo marginal por barra; la SIS

congestion genera diferencias de precio entre nodos.

Pay-as-Clear en energia, Pay-as-Bid en servicios
complementarios: dos I6gicas conviviendo.

Clientes libres (>5MW)

Grandes consumidores. Negocian contratos
bilaterales directamente con los generadores, con
clausulas propias.

Nota: 300kW a 5MW pueden elegir régimen. 13



MERCADO MAYORISTA - LA REFORMA ’
[ ]

Hacia un mercado de ofertas vinken

El despacho por costos auditados es un diseino efectivo con tecnologias convencionales.
Nuevas tecnologias (BESS, DER, Demanda Flexible) costos mayoritariamente son de oportunidad.

Disefio Actual: Mercado Basado en

Costos Auditados Mercado Basado en Ofertas

( Operotrdt Sioms ] ( Operodr g Stems ) a: Elcasode las baterias
—
A A A K L—
Ya se observa operacion ineficiente: el despacho
programa con sefales de costo (CMg) que difieren de las

| Ny 2

v

Q Qs COCOICIC o
l : N P A

T 3T reales, y la bateria se opera con la sefal equivocada.
l T T 71
%ff }2@® AR £ q@ ‘ﬁ* Spread dia—noche captado (US$/MWh)
gy = 1
Informacién centralizada (incompleta). Informacion descentralizada (mejor calidad). "'42 programado "66 real
Complejidad Informacion recae sobre el Complejidad Informacion se distribuye.
Operador.

Una brecha del operador que el disefo por costos auditados
Operador valida restricciones técnicas y de amplifica.

Errores se amplian con BESS, DER, etc. : s S 7
seguridad + monitoreo y mitigacion.

El cambio de fondo: la informacion se descentraliza: el operador pasa a validar y monitorear, no a
auditar costos.

14
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Licitaciones de suministro

El mecanismo competitivo que abastece a los clientes regulados, y sus desafios vigentes.

FOCO DE LA PRESENTACION



LICITACIONES - QUE SON

Contratos de largo plazo por competencia vinken

Qué son

Licitaciones publicas en que las distribuidoras

contratan, por adelantadoy a largo plazo, la energia
para sus clientes regulados (contrato tipo PPA).

POR QUE EXISTEN

@ Certeza de suministro

A quienes no pueden negociar su
contrato.

@ Habilita inversion

Contratos largos que viabilizan el
project finance.

0 Descubre el precio

Proceso mercado. Internaliza los
riesgos en un precio competitivo.

e Proceso abierto

Reglas publicas e igualdad de
trato entre los oferentes.

Marco legal

. LGSE
Ley General de Servicios Eléctricos (DFL N°4/20018).

@ Ley 20.018 (2005)

“Ley Corta II": crea las licitaciones tras la crisis del gas
argentinoy la sequia.

@ Ley 20.805 (2015)

Las perfecciona: rol activo de la CNE, demanda agregada y
caida de precios.

@ Art.131LGSE

Obligacion de contratar via licitacion y principio de no
discriminacion.

16



LICITACIONES - EL PROCESO ’

El proceso, paso a paso vinken

Disefado con al menos 5 aflos de anticipacioén al inicio del suministro.

Bases preliminares Consulta publica Bases definitivas Recepcién de ofertas Adjudicaciéon Contratos (PPA)
La CNE define energia, Observaciones de la Aprobadas por Resolucién  Ofertas + precio de reserva Ganael menor precio nivelado. Firma con cada
bloquesy contrato tipo. industria. Exenta. oculto. distribuidora.

El proceso parte =5 anos antes del inicio del suministro.

o Contrato
2 5 anos 4 a 20 N e BB+
Financiero
antelacion legal anos de contrato cubre lademanda retirada riesgo minimo exigido

17



LICITACIONES - EL PRODUCTO ‘

Bloques por hora y por zona vinken

4 zonas (proceso 2025-01) 3 bloques horarios-A/B/C

Z1 - Norte
nodo Atacama 220

@ Z2:Centro
nodo Alto Jahuel

Demanda
® Z3 - C-Sur
nodo Charruda 220

nodo Melipulli 220

A - Nocturno C - Punta

Cada zona se ancla a un nodo de referencia, no es
un mapa territorial.

0 4 8 12 16 20 24
Hora del dia
Cada zona x blogue se subdivide en Sub-Blogues (unidad minima); cada proceso licita solo la demanda requerida, no todo el pais.

Indexacion Garantias Precio de reserva
Precios en US$/MWh, indexados a Seriedad y fiel cumplimiento (en Techo de adjudicacion. En las bases
CPl de EE.UU.y Henry Hub (gas). UF). Riesgo minimo: BB+. recientes es oculto.

18



LICITACIONES DE LARGO PLAZO - DISENO - EL PRODUCTO ’

Definir el producto: elemento clave vinken

El “producto” es lo que los oferentes compiten por suministrar. Se arma combinando dimensiones, cada
una envia una sefal distinta.

@

Tiempo Lugar Cantidad Plazo

Bloques horarios A/B/C Zonas (nodo de referencia) Sub-blogues (~1,5 GWh/ano) Duracion de 15-20 ahos

= Bloque de Suministro (precio US$/MWh indexado). Cada dimensién afiade una sefal y una
decision de diseno.

19



LICITACIONES DE LARGO PLAZO - DISENO - MECANISMO ’

Cémo se adjudica vinken

El producto: zonas x franjas horarias Oferta por sub-bloque

cada oferta es por Sub-Blogues en un bloque zona x franja horaria

A B C (A/B/C).
noche dia /solar punta
Zl Casacién conjunta (no por bloque)
se elige la combinacion que minimiza el precio nivelado medio
ponderado de TODO el Blogue de Suministro: las 4 zonas y 3 franjas a
la vez.
@ z2 EEN EEN EEN

Ofertas con restriccion
@z EEN HEEN HEEN e combinaciones “todo o nada”, p. ej. los 3 horarios de una zona o el

bloque completo.

® zs EEN EEN EEN
Dos etapas + reserva

Cada celda = bloque zona x franja; los cuadros son Sub-Bloques (unidad minima). e si la combinacion 6ptima no cubre todo, hay subasta por el
remanente; el precio de reserva (oculto) es el techo.

D oferta con restriccion: las 3 franjas de una zona, “todo o nada”.

Fuente: Bases Licitacion de Suministro 2025/01 (CNE, Res. Exenta N °221), numerales 9.2.3.1-9.2.3.2.



Volumen, estructura y plazos

vinken

2023-01 Largo plazo 5.400 GWh 3 zonas x 3 blogues 2027-2047 20 anos
2025-01 Corto plazo 1.680 GWh 4 zonas x 3 bloques 2027-2030 4 anos
2026-01 Largo plazo (prelim.) 2.835 GWh 4 zonas x 3 bloques 20292044 15 anos
Energia base (GWh)
5,4k e Producto que evoluciona Plazos a medida
1,7k Mas zonas y sub-bloques mas Largo plazo para inversion nueva;
- pequenos para abrir el proceso a corto plazo para cubrir déficits

proyectos de menor escala. puntuales.
2023 2025 2026



Numero de Oferentes

LICITACIONES - PARTICIPACION Y RESULTADOS ’

Mas oferentes, menores precios adjudicados vinken

El periodo 2015-2021 combind alta participacion con precios a la
baja; los procesos recientes muestran menos oferentes y precios al

1314 159 140 alza.

80 120
70

100
60
% 80 ; 84 oferentes

567 § Proceso 2015/01 - maxima participacion

40 3 60 § Precio medio de adjudicacién de 53,1 US$/MWh.
30

40
20

20
10

H |_| 24 oferentes

Procesos recientes - interés a la baja

2006 2007 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2021 2022 2023

Menor competencia, con precios nominales al alza.

— Numero de oferentes = Precio Medio Ponderado (Precios Nominales Adjudicados)

Fuente: Vinken, Informe Final (2025), Figura A.4 (panel de oferentes) — N° de oferentes por proceso vs.
precio nominal de adjudicacion.

22



LICITACIONES - UN DESAFIO ESTRUCTURAL

Contratos que no se materializaron vinken

25,9%

de lo adjudicado desde 2015 termind
0 estd en proceso de término
anticipado

4.581 GWh de 17.717 GWh

~ 1 de cada 4 GWh adjudicados

Energia terminada anticipadamente por proceso

Proceso Adjudicada Term. o en curso _

2015-01 12.430 7,6%
2017-01 2200 680 30,9%
2021-01 2.310 2.310 100%
2022-01 777 651 83,8%
Total 17.717 4.581 25,9%

Por qué un proceso llega a 100%

El 2021-01 (el de menor precio, 23,8 US$/MWHh) se adjudicd integramente a
proyectos nuevos que no lograron cierre financiero tras los shocks de costos: todo
su volumen terminé o esta en proceso de término.

23



LICITACIONES - REVISION Y MEJORA CONTINUA ‘

Chile revisa y corrige sus procesos vinken

El disefio no es estatico: la autoridad evalUa periédicamente los procesos y ha detectado brechas
concretas que hoy busca cerrar. Vinken lidera estudio de revision de diseino de licitaciones.

@® Solvencia insuficiente @® Riesgo nodal mal asighado ® Producto poco granular
Garantias débiles derivaron en Los factores de modulacioén no Sub-blogques grandes excluyen a
incumplimientos; se evalua subir de reflejan bien la congestion; se revisan proyectos pequenos; se reducen para
BB+ a grado de inversion y exigir para acercarlos a la operacion real. abrir competencia.

cierre financiero anticipado.

® Costos sistémicos crecientes @® Administraciéon dispersa @® Adjudicacion solo por precio
Se traspasan directo al precio; en Gestion de contratos repartida entre No valora atributos sistémicos; en
debate como reflejar mejor su origen. distribuidoras; se propone una estudio mecanismos multi-atributo.

administracion comun.

La leccion: institucionalizar la revision periédica del mecanismo permite detectar y corregir brechas antes de
que escalen.

24



DESAFIOS VIGENTES - DIAGNOSTICO ’

El diseifo actual no internaliza el valor sistémico vinken

Hoy se adjudica esencialmente por el precio de la energia, sin reconocer el costo de red ni la escala de los
proyectos distribuidos.

Adjudicacion solo por energia Escala minima de oferta

Gana el MWh mas barato en el papel, aunque El tamano minimo de sub-bloque excluye
iImponga Mmas costos de red, pérdidasy proyectos pequenos y obliga a comprometer
congestion. grandes volumenes.

Pérdidas no reconocidas Sin senal locacional

No valoriza la energia inyectada cerca del La ubicacién no entra en la evaluacion:
consumo, que evita pérdidas y posterga proyectos con impactos de red distintos
refuerzos de red. compiten como iguales.

25



DESAFIOS VIGENTES - PMGD ’

Generacion distribuida: el segmento PMGD vinken

<9 MW ~3.500 MW 2034

Tamano maximo de un PMGD, Capacidad PMGD instalada en el SEN, ARno en que termina, en la practica, el
conectado a redes de distribucion. concentrada en zonas de alta réegimen de Precio Estabilizado.
demanda.

Régimen de Precio Estabilizado (PE)

Pequeinos Medios de Generacion Distribuida,

Mayormente solares, conectados a la red de Pueden optar por un precio regulado estable en
distribucion (no a transmision). Operan por ahora con vez del costo marginal. Es atractivo, pero termina
autodespacho y sin visibilidad del CEN. de hecho en 2034 y es el principal componente de

los costos sistémicos (pagos laterales).
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DESAFIOS VIGENTES - OTRAS ESCALAS ’

No solo PMGD: otras escalas y recursos vinken

El mismo diseino “solo precio de energia” dificulta integrar a los recursos que mas aportan flexibilidad y
firmeza al sistema.

Almacenamiento (BESS) Renovables variables Demanda y agregadores

Su valor de arbitraje y respaldo no La solar pura calza con el bloque La demanda flexible y los

se reconoce; compite por precio diurno (B); los bloques vinculados y agregadores no tienen una via
plano de energia, no por firmeza. el riesgo nodal la penalizan. clara para participar en el

suministro regulado.

El reto comun: que la licitacidon valore atributos sistémicos (firmeza, localizacién, flexibilidad), no solo el
precio plano de energia.
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vinken

Lecciones del caso chileno

Qué replicar y qué cuestionar al disenar un esquema de licitaciones de suministro.



LECCIONES - DISENO DEL PRODUCTO

Producto, volumen y duracion

Definicion del producto

EN CHILE bloques horarios (A/B/C) y zonales, con
sub-blogues como unidad minima.

Volumen de contratos

EN CHILE demanda agregada de todas las
distribuidoras (Ley 20.805) en bloques grandes.

Duracion de contratos

0 EN CHILE largo plazo de 15-20 anos combinado con
corto plazo de 4 anos.

vinken

LECCION

Mas granularidad = mejores senales,
pero mas combinatoriedad y menos
competencia: el reto es el equilibrio.

LECCION

Da escalay competencia, pero exige
gestionar el riesgo de demanda.

LECCION

Los plazos largos viabilizan inversion;
es la decision mas delicada.
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LECCIONES - GARANTIAS, SOPORTE Y COSTOS

Garantias, soporte y asignacion de costos vinken

Garantias y solvencia

EN CHILE seriedady fiel cumplimiento (en UF);
clasificacion de riesgo minima BB+.

Soporte a la oferta

EN CHILE precio de reserva, indexacion (CPI, Henry
Hub) y descuentos por almacenamiento.

Asignacion de costos sistémicos

EN CHILE desde 2023 se traspasan directo al precio
(fuera de la oferta).

LECCION

Garantias débiles causaron
incumplimientos: subir la solvencia y
exigir cierre financiero.

LECCION

Moldean qué tecnologias compiten y
como se cubre el riesgo de
combustibles.

LECCION

ccostos dentro de la oferta
(eficiencia) o fuera (pass-through al
cliente)?
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LECCIONES - TRASLADO ATARIFA ’

Del contrato a la tarifa del usuario vinken

El precio de los contratos adjudicados se traslada al usuario regulado de forma regulada y previsible,
no caso a caso.

Periodicidad

Fijacion semestral (eneroy julio), con ajustes
intermedios.

El mecanismo

Tarifa final = Precio de Nudo Promedio
(PNP) + Valor Agregado de Distribucion +

cargos de transmision.
Mecanismo

Regulado y automatico: lo fija la CNE por decreto, sin

El PNP refleja el promedio ponderado de los
negociacion caso a caso.

contratos de las licitaciones (mecanismo
creado por la Ley 20.018).

Moneda y tipo de cambio

Contratos en US$: el FXy la indexacién (CPI, Henry
Hub) se trasladan a la tarifa en pesos.

Para Argentina: la previsibilidad del traslado a tarifa pesa tanto como el precio adjudicado.
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LECCIONES - PROTECCION AL USUARIO ’

Proteger al usuario, sin acumular deuda vinken

La proteccion real del usuario son los contratos de largo plazo. Congelar la tarifa no protege: solo posterga el
costo como deuda.

Proteccioén real: el contrato Proteccion aparente: congelar

-

-
Fija el precio por anos: el usuario no queda .-, Amortigua el alza hoy, pero alguien financia la
expuesto a la volatilidad del spot. diferencia y se acumula como deuda.

Qué pasé cuando Chile congelé (2019-2024)

2019 Ley 21185 (PEC) 2022 Ley 21.472 (MPC) 2024 Ley 21.667

Congela el alza tras el estallido = Segundo fondo (~US$1.800 M) para = Normaliza tarifas (con alzas) para
social; los generadores financian la evitar un alza de 44%. La deuda pagar la deuda, mas un subsidio
diferencia. crece. focalizado.

Leccion: mejor combinar contratos, subsidios focalizados y reglas de traspaso transparentes, que
congelar precios y diferir el costo.
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LECCIONES : EL DILEMA DE LA DURACION ’
V& [ ]

cContratos de 20 afos en una transicion rapida? vinken

El plazo largo es lo que hace bancable un proyecto, pero también lo que mas compromete al cliente
regulado cuando la tecnologia cambia rapido.

A favor de plazos largos (15-20 anos) El riesgo en una transiciéon rapida
Bancabilidad: habilitan el project finance . Fijan precioy tecnologia por ~20 anos
Menor costo de capital y, por ende, menor precio . Renovablesy BESS abaratan rapido: el cliente puede

ofertado recibir mas lento el impacto.

Riesgo de obsolescencia y de descalce tecnoldgico

Viabilizan inversion nueva en generacion

Dan certeza de ingresos de largo plazo al Rigidez frente a la reforma de mercado en curso

suministrador . Ej..en 2021 el precio tocd 23,8 US$/MWh; un contrato
previo a 20 anos habria quedado caro

El balance: mix de plazos, contratos mas cortos o con clausulas de revisién/salida, y productos que no
fijen una tecnologia por dos décadas.
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LECCIONES - DURACION Y PORTAFOLIO

o~

Regulados hoy pagan mas que los clientes libres vinken

Los clientes regulados quedan anclados a contratos firmados hace afos a precios altos, los libres re-
contratan y capturan precios recientes y spot mas bajos.

Precio relativo a clientes regulados

comparacion ilustrativa - esquematico

Regulado Libre Spot

40-50% mas paga el regulado que el libre en algunas zonas

Por qué ocurre

Los regulados quedan anclados a contratos de licitaciones
antiguos, a precios altos.

Los libres re-contratan y capturan precios recientes y spot
mas bajos.

La brecha empuja la migracion regulado-libre, que genera
riesgo de demanda.

La leccién: plazos + portafolio

Escalonar el portafolio: contratos de distintas cosechas
(vintages) y plazos.

Re-licitar porciones periddicamente para que el precio
regulado siga al mercado.

No anclar toda la demanda a una sola cosecha de
contratos largos y caros.
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CIERRE - SINTESIS PARA ARGENTINA

Lo que muestra el caso chileno

Contratacion centralizada

Una licitacion unica dirigida por el
regulador (CNE), no bilateral entre
privados.

Resistencia macro y cambiaria

Contratos en US$ e indexados; revision
solo por cambios permanentes.

Competencia con resguardos

Bajo precios (131-24 US$/MWh), pero 1 de
cada 4 GWh no se materializd: clave la
solvencia.

vinken

Traslado a tarifa claro

Precio a usuario regulado, semestral y
automatico (Precio de Nudo Promedio).

Proteccion real al usuario

El contrato aisla del spot; congelar la
tarifa solo difiere el costo como deuda.

Una decision critica: el plazo
Bancabilidad vs. flexibilidad; el largo del

contrato pesa mas en una transicion
rapida.
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MENSAJES FINALES

Cuatro ideas clave

() Eldisefio es un proceso continuo

El diseno no es estatico: la autoridad revisa y corrige
cada proceso para ajustarlo a la realidad local: matriz
de generacion, demanda y madurez del mercado.

%" Desafios vigentes del disefio

Se adjudica solo por precio: PMGD y otras escalas altas
barreras, y 1de cada 4 GWh adjudicados en ultimos
procesos Nno se materializo.

vinken

m Licitaciones = base del suministro
regulado en Chile

Contratos de largo plazo por competencia (Leyes
20.018 y 20.805), incentivo a inversiones, procesos
competitivosy con precios bajos periodo 2015-2021.

El producto, no solo el plazo

(«

Qué se licita: zonas, bloques, cantidad, indexacion y
plazo, define el resultado: el plazo es el elemento mas
determinante, pero no el unico; cada dimension
impacta las condiciones de competencia.
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